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1- Introdugdo ao Plano de Atividades para 2021

De acordo com as disposicdes legais e estatutdrias, vdo V. Exas. reunir em Assembleia-
Geral de Associados para discutir, aprovar, modificar deliberar sobre o Plano de
Atividades e o Orcamento da Associagdo Nacional de Familias para a Integragdo da
Pessoa Deficiente - AFID, para o ano 2021, bem como o Parecer do Conselho Fiscal.

A Associacdo Nacional de Familias para a Integragdo da Pessoa Deficiente - AFID
prevé, de novo, um ano de 2021 dificil, tendo em conta a manutencdo dos
constrangimentos provocados pelas dificuldades de obter apoios financeiros do Estado
para a Instituicdo, pelas dificuldades em conseguir trabalhos nas dreas da manutengdo
de espagos verdes, situagdes estas agravadas pela o perfodo de pandemia COVID-19 que,
infelizmente, se deverd manter durante grande parte do préximo ano, com graves
consequéncias econdmicas e financeiras para a AFID.

Apesar disso, temos esperanga de podermos manter o desenvolvimento as atividades
previstas realizar em 2021, bem como a Politica de bom relacionamento institucional com
as entidades oficiais com as quais mantemos acordos, protocolos, parcerias, quer a nivel
Nacional (ISS, INR, TEFP, CNIS, UDIPSS), Local (Municipios da Amadora, Lisboa,
Odivelas e Seixal), e internacional (EPR, EASPD e COFACE).

A representatividade das Familias com Pessoas com Deficiéncia no seu agregado
familiar continua a ser uma drea importante de intervengdo da Associacdo, apesar de
ndo termos apoios oficiais para esta drea, pelo que estas atividades t&€m sido custeadas
integralmente pela AFLD, com recurso aos seus fundos proprios.

Igualmente, a AFID deixou de ter quaisquer apoios das entidades oficiais para o
desenvolvimento das atividades de inser¢do socio - profissional de Pessoas com
Deficiéncia e Desempregados de Longa Duragdo - DLD"s, designadamente nas Empresas
de Insercdo Social AFID Green e AFID Clean. Apesar disso a AFID contfinua a
desenvolvé-las, a custos prdprios, e a integrar pessoas com deficiéncia e DLD’s
Desempregados de Longa Duragdo, de modo a podermos atingir os objetivos de Inclusdo
Social estabelecidos para a Insergdo Socio - Profissional.

A Empresa de Insergdo Social de Limpeza continua a assegurar os servigos de
manutencdo e limpeza dos espagos de todos os Centros da Fundagdo AFID Diferenga,
sendo esta Institui¢do a (nica cliente desta empresa.

A empresa de insercdo social de Jardinagem fem alguns contratos de manutengdo dos
espacos verdes com entidades oficiais externas, de que salientamos o com‘ng

P




AN )
S - PLANO DE ACTIVIDADES - 2021

celebrado com a Junta de Freguesia de Alfragide, além de continuarmos a manter os
espagos verdes dos Equipamentos Sociais da Fundagdo AFID Diferenca e de clientes
particulares com os quais celebrdmos contratos apds termos ganho os respetivos
concursos, garantido, desta forma, a manutengdo da sua atividade e a inclusdo socio
profissional de Pessoas com Deficiéncia e Desempregados de Longa Duragdo - DLD"s
empregues nas empresas.

Entretanto iremos continuar a concorrer a concursos piblicos e particulares para a
construcdo e manufencdo dos espagos verdes, esperando que, dentro em breve,
tenhamos mais trabalhos, de modo a garantir a manutengdo dos postos de trabalho nas
empresas de Insergdo Social.

A AFID continua a fazer um esforgo para evitar que as atividades que até aqui tém
vindo a permitir a inclusdo profissional de Pessoas com Deficiéncia e Desempregados de
Longa Duragdo - DLD"s, ndo venham a ser colocadas em causa, como € o caso da
construgdo e manutencdo de espagos verdes.

Em 2021 além da articulagdo institucional com as entidades publicas, iremos reforgar a
articulagdo funcional com a Fundagdo AFID Diferenga, de modo a aproveitarmos melhor
as sinergias operacionais que resultam da existéncia das duas entidades, quer na drea da
Representatividade e de Investigagdo, quer na Inclusdo Social e Profissional de Pessoas
com Deficiéncia e na prestagdo de servigos de Jardinagem e de Limpeza.

Paralelamente, iremos continuar a estudar novas formas de intervengdo na drea da
Inclusdo Social e Profissional de Pessoas com Deficiéncia, que poderdo passar pela
criagdo de novas estruturas funcionais que cumpram este desiderato e a articulagdo com
empresas privadas.

Outra drea que preiendemos dar continuidade ¢ a da Consultadoria, através de uma
Parceria importante com a APQ - Associagdo Portuguesa para a Qualidade e a Fundagdo
Montepio, que nos tem permitido capacitar vdrias Instituigdes do Setor Social em
termos de Qualidade dos servigos, com base no referencial EQUASS Assurance.

Assim, as atividades e os projetos que prevemos desenvolver em 2021 sdo os seguintes:

2 - Atividade de Representatividade

A atividade de Representagdo das Familias com Pessoas com Deficiéncia no seu
agregado familiar ird continuar a assentar no trabalho de intervengdo das Delegagdes
Regionais da AFID e das reflexdes desenvolvidas nos diferentes Féruns de que Temoi
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vindo a fazer parte e para aqueles que venhamos a ser convidados a participar, caso a
Pandemia COVID-19 nos permita, de que salientamos:

A Nivel Nacional

- CMRIPD - Conselho Municipal de Lisboa para a Reabilitagdo e Integragdo das
Pessoas com Deficiéncia - Orgdo de Assessoria do Senhor Presidente da Cdmara
Municipal de Lisboa;

- CLEAMA - Conselho Local da Educagdo da Cémara Municipal da Amadora - Orgdo
de Assessoria da Senhora Presidente da Cdmara Municipal da Amadora e por ela
presidido;

- Associacdes de Doentes da APIFARMA - Associagtio Fundadora das Associagoes
de Doentes da APIFARMA - Associacdo dos Industriais da Inddstria Farmacéutica;

- CLA’s da Amadora e Lisboa - Membro das Comissdes de Acompanhamento do
Rendimenio Social de Insercdo da Amadora e de Lisboa Lumiar, S. Domingos de Benfica
e Carnide;

- CPD de Cascais:

- Rede Social do Seixal;

A Nivel Internacional

- EASPD - European Association of Service Providers for Persons With Disabilities:
- COFACE - Confédération des Organisations Familiales de |”Union Européenne;
- EPR - European Platform for Rehabilitation;

Em 2021 estd previsto participar em trés encontros Internacionais, em principio via ON
LINE, um promovido pela EASPD e dois promovidos pelo EPR, privilegiando-se entre
outras, as temdticas da Reabilitacdo, Familia, Envelhecimento, Deméncias e Qualidade
dos Servicos Prestados.

2.1. Objetivos
Os objetivos definidos para esta actividade, sdo os seguintes;

- Representar as Familias com Pessoas com Deficiéncia no seu agregado familiar nos
Féruns e Organizagdes representativas, a nivel Nacional e Internacional;

- Sensibilizar o Piblico em Geral e as Organizagdes privadas e Plblicas para a
Problemdtica da Deficiéncia;

- Promover e participar em estudos de Investigacdo e Inovacdo e reflexdes |
conducentes a Melhoria da Qualidade dos servigos e das Condi¢des de Vida d 1/ -
Populagdo com Deficiéncia; ‘@ 3 /
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- Manifestar junto dos organismos ptiblicos e da tutela as necessidades da populagdo
com Deficiéncia e de suas Familias;

- Desenvolver atividades de Insergdo sécio profissionais das Pessoas que atendemos;
- Desenvolver atividades de Investigacdo e Inovagdo Social, privilegiando-se as
resultantes do desenvolvimento das agdes do Prémio de Investigagdo Cientifica na
drea da Reabilitacdo Dr®. Maria Lutegarda.

2.2. Populagdo Alvo
Pessoas com Deficiéncia e suas Familias.

2.3. Atividades a desenvolver

Em 2021 estdo previstas desenvolver as seguintes atividades;

A Nivel Nacional

A - Participar nos Féruns e reunides promovidas pelas entidades que nos apoiam e de que
somos membros e ouiras para as quais venhamos a ser convocados e/ou convidados,
desde que as temdticas se enquadram na nossa Politica de representagdo;

B - Dar apoio ds familias das Pessoas com Deficiéncia no seu agregado familiar,
encaminhando-as para estruturas de resposta que permitam resolver os seus problemas
de atendimento, designadamente nos servigos da Fundagdo AFID Diferenca;

C - Reforgar o desenvolvimento do Programa de apoio as Familias, principalmente no que
se refere ds consequéncias do COVID-19, que consiste na prestagdo de apoio psicoldgico
a familias de utentes/clientes, colaboradores ou outras que nos procurem e que se
enquadrem na nossa atividade e justifiquem esse pedido;

D - Apoiar as Familias das Pessoas com Deficiéncia atendidas pela Fundagdo AFID
Diferenca;

E - Participar no processo de informatiza¢do do sistema de gestdo da qualidade da
Fundacdo AFID Diferenca, de modo a capacitar a AFID nas suas atividades de
consultoria.

F - Dar sequéncia as atividades resultantes de Investigagdo e Inovagdo Social,
privilegiando-se o desenvolvimento das agdes do Prémio de Investigagdo Cientifica na
drea da Reabilitagdo Dr®. Maria Lutegarda.

A Nivel Internacional

- Participar em, pelo menos, trés encontros Internacionais, ON LINE enquanto a

Pandemia COVID-19 se mantiver ativa, um promovido pela EASPD e dois promovidos pelo

EPR;
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- Participar nos encontros Internacionais, ON LINE enquanto a Pandemia COVID-19 se

mantiver ativa, nos encontros promovidos pelo Programa Erasmus +, privilegiando-se
entre outras, as temdticas da Reabilitacdo, Familia, Envelhecimento, Deméncias e
Qualidade dos Servicos Prestados;

- Participar em estudos e discussdes sobre aquelas temdticas na Europa Comunitdria,
aproveitando as iniciativas promovidas pela Unido Europeia;

- Participar no desenvolvimento dos projetos de Investigagdo e Inovagdo que abranjam a
nossa drea de intervencdo, nos estudos de introducdo das Novas Tecnologias aos
servicos que desenvolvemos e no estudo de instrumentos de Avaliagdo e Monitorizagdo
da Oualidade de Vida das Pessoas com Deficiéncia.

3 - Cipresas de Insergdo Social

As Empresas de Insergdo Social continuam a ser uma resposta na drea do
emprcendedorismo social e emprego, que tém permitido a empregabilidade de Pessoas
com Deficiéncia, Incapacidades ou outros problemas de Inser¢do sdcio profissional no
mercado de trabalho.

A Associagdo Nacional de Familias para a Integragdo da Pessoa com Deficiéncia - AFID
tem vindo a manter em funcionamento duas Empresas de Insergdo Social, uma na drea da
Limpeza, prestando servigos de higiene ambiental exclusivamente nos equipamentos
soc’.¢ da Fundacdo AFID Diferencga e outra na drea da Jardinagem, prestando servigos
de Construcdo e Manutengdo de Espagos Verdes a Fundagdo AFLD Diferenga e a outros
clientes externos.

Em 2021 iremos manier em funcionamento as Empresas de Insergdo Social da AFID,
tentando alargar as suas atividades a outros clientes através da celebragdo de novos
contratos.

Por ouiro lado, iremos desenvolver mecanismos para aproveitamento das sinergias do
traballio que estd a ser desenvolvido pela Fundagdo AFID Diferenga, na drea da
empregabilidade das Pessoas com Deficiéncia e outros piblicos vulnerdveis e com
dificuldades de integragdo socioprofissional, com base no Programa " INCORPORA "
promcvido pelo Banco espanhol La Caixa e pelo BPL.

3.1 - AFID CLEAN - Empresa de Insergdo Social na drea da Limpeza

A AFID Clean foi criada em 2000, com o apoio do IEFP que terminou em 2014, esta
empresa emprega 15 Pessoas, 14 colaboradores da Fundagdo AFID Diferenca eﬁ%da
¢




| D -
A AFID PLANO DE ACTIVIDADES - 2021

AFID (Associacdo) a maioria vindos de situagdo de Desemprego (DLD - Desemprego
de Longa e 1 da Forinagdo Profissional).

Os servigos a prestar por esta empresa em 2021 sdo, exclusivamente, os de manutengdo
e limpeza dos espagos fisicos dos equipamentos sociais geridos pela Fundagdo AFID
Diferenga, a seguir descritos, podendo vir a estudar outros pedidos de prestagdo de
servicos de entidades externas, desde que tenham relevdncia e tragam emprego e
sustentabilidade a Instituigdo:

Centro Social e de Reabilitagto do Zambujal - CSRZ;

Centro de Recursos do Zambujal - CRZ:

Centro Social e de Reabilitagdo de Alfragide - CSRA;

Creche da Venteira:

AFID Geragdo - Estrutura Residencial para Pessoas Idosas, Creche e SAD;
- UADI - Unidade de Apoio ao Desenvolvimento Infantil (Edificio Z3).

1

A AFID Green tem alvard atribuido pelo IMPIC - Instituto dos Mercados Pdblicos do
Imobilidrio e da Construgdo o que lhe permite concorrer a concursos Plblicos de
construgdo e manutengdo de espagos ajardinados.

- Atividades previstas desenvolver pela AFID Clean em 2021

e Analisar e estudar pedidos de manutengdo e limpeza de espagos fisicos da
Fundagdo AFID Diferenga e de outras entidades que nos solicitem este tipo de
prestagdo de servigos;

o Apresentar solugdes técnicas de Manutengdo e Limpeza dos diferentes espagos
fisicos onde infervimos, com a apresentagdo dos respetivos orgamentos;

e Afetar recursos humanos e materiais aos servigos contratualizados;

e Gerir a atividade da Empresa.

3.2 - AFID GREEN - Empresa de Insergdo Social na drea da Jardinagem

Constituida em 2008, com apoio do IEFP, que ferminou em setembro de 2015, Esta
empresa de Inser¢do Social emprega 7 Pessoas, incluindo 4 Pessoas com Deficiéncia,
a tempo inteiro, todas elas encontravam-se, na alfura da admissdo, em situagdo de
dificuldade de integragdo profissional, a maioria oriundas dos cursos de Formagdo
Profissional em desenvolvimento na Fundagdo AFID Diferenca.

Outras admissdes foram efetuadas, em articulagdo com os Centros de Emprego de S.
Domingos de Benfica e da Amadora, onde elas estavam inscritas.
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Além destes colaboradores, esta Empresa tem ainda nos seus quadros um Coordenador e
técnico de jardinagem, devidamente habilitado, a tempo inteiro, e presta servigo, em
tempo parcial, um técnico de enquadramento (psicélogo), colaborador da Fundagdo AFID
Diferenga e uma técnica de jardinagem que acumula a fungdo com a de gestdo da Horta
Hidroponica.

- Atividades previstas desenvolver pela AFID Green em 2021

e Concorrer a concursos publicos e privados para a construgdo e manutengdo de
espagos verdes;

o Elaborar projetos de Construgdo e Manutengdo de Espagos Verdes;

o Apresentar solugdes técnicas e respectivos orcamentos para a Construgdo,
Manutengdo e Limpeza de Espagos Verdes;

o Planear as atividades de Construgdo, Manutengdo e Limpeza de Espagos Verdes;

o Executar as tarefas inerentes a prestagdo de servigos de Construgdo,
Manutencdo e Limpeza de Espagos Verdes;

o Afetar os recursos humanos e materiais aos servigos contratualizados;

o Gerir aatividade da Empresa.

A atividade desta Empresa estd direccionada fundamentalmente para o exterior,
designadamente para as Cémaras Municipais, Juntas de Freguesia, Organismos Pdblicos e
Empresas localizadas na drea de intervengdo da AFID.

Paralelamente, temos vindo a desenvolver sinergias entre esta empresa - AFID GREEN
-, e a de manutencdo e limpeza - AFID CLEAN -, tentando criar factores de

’

desenvolvimento de ambas as empresas, facilitando o controlo das suas actividades.

Em 2021 continuaremos a estudar novas formas de intervengdo na drea da Inclusdo
Social e Profissional de Pessoas com Deficiéncia, quer na drea da Limpeza quer na drea
de Manutencdo e Construgdo de Espagos Verdes.

4 - Projetos

Em Parceria com a Fundacdo AFID Diferenca estd previsto darmos continuidade ao
desenvolvimento dos vdrios projetos, alguns deles transnacionais, que aqui identificamos
e que, alguns deles, serdo descritos no capitulo dos projetos:
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4.1 - Projetos Internacionais

>

QUES - Projeto Internacional de partilha de boas prdticas na integragdo
socioprofissional de pessoas com deficiéncia e incapacidade. Os parceiros
esperam alcangar, com este projeto, a criagdo de uma rede de especialistas e
provedores de EFP que trocam conhecimento e experiéncias durante o tempo do
projeto.

Awarness4Change - E um projeto Erasmus coordenado pela AFID com o
objetivo de:

¢ Compreender as atitudes atuais da Europa em rela¢do a deficiéncia e as
pessoas com deficiéncia, concentrando-se nos departamentos de
Recursos Humanos das OrganizagSes de opinido e atitudes.

o Compreender as percecdes e experiéncias atuais das pessoas com
deficiéncia sobre as atitudes da sociedade civil em relagdo ds pessoas
com deficiéncia e deficientes.

o Lancar uma campanha transnacional para levar o piblico europeu a
pensar o que podemos fazer para incluir mais as pessoas com
deficiéncia em nossas vidas.

Invite - Pretende-se como este projeto dar continuidade ao desenvolvimento
de metodologias de apoio na transigdo das pessoas com deficiéncia da
formagdo profissional a integragdo laboral. O Projeto Invite procura
desenvolver estas metodologias com o apoio e o desenvolvimento de
ferramentas informadticas.

Threads Crossing the Warp - Projeto Erasmus tem como principal objetivo o
de promover a melhoria da qualidade de vida e a integragdo social das pessoas
com deficiéncia através da arte, especificamente, através da tecelagem. O
projeto tem ainda como objetivo a partilha de boas prdticas do uso das
técnicas da tecelagem manual para a promogdo da motricidade fina e do bem-
estar das pessoas com deficiéncia e incapacidades que frequentam os centros
de atividades vcupacionais.

Benchmarking Internacional - Desenvolvimento de partilha de resultados de
vdrios indicadores de gestdo e intervengdo junto das pessoas atendidas. Com
base nos resultados sdo avaliadas as metodologias e transferidas as melhores
boas praticas entre os parceiros. A Fundagdo AFID Diferenga desenvolve,
neste momento, atividades de benchmarking com a URI da Eslévenia, -,
- x : ;o -
Josefsheim-Bigge da Alemanhd e Penaguia Elousa da Grécia '
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4.2 -

Projetos Nacionais

Incorpora - Programa financiado pela Fundagdo La Caixa para a promogdo da
empregabilidade das pessoas em maior vulnerabilidade social. A Fundagdo
AFID Diferenga desenvolve um polo de atendimento especializado nas pessoas
com deficiéncia no nicleo de Lisboa.

Informatizagdo do sistema de gestdo - projeto de desenvolvimento
tecnoldgico com o objetivo de redugdo dos desperdicios de papel e de maior
eficiéncia no registo e controlo das atividades. Deste modo prevé-se a redugdo
do nimero de falhas e uma maior celeridade no apuramento dos resultados e
consequentes tomadas de decisdo.

CRI - Centro de Recursos para a Inclusdo - Projeto que se insere na
coniinuidade do projeto "Crescer com Um Sorriso "no qual apoiamos criangas com
N.E.E's . Para o ano letivo 2020/2021 prevemos a intervengdo Reabilitativa entre
200 e 230 criangas. Igualmente e ainda no ambito deste projeto iremos trabalhar
articuladamente com 11 Agrupamentos escolares da zona da Amadora, Oeiras e
Sintra dando apoio as criangas com N.E.E. - Necessidades Educativas Especiais
que se encontram a frequentar as escolas.

Oficina de Limpeza - projeto desenvolvido com o apoio da Camara Municipal da
Amadora que tem como principal objetivo o de promover a higiene e a qualidade
habitacional das populagdes idosas do concelho da Amadora, sinalizadas pela
edilidade.

AFID Ritino - este projeto ird manter-se em 2021 e terd como objetivo ser um
grupo Infergeracional, caso a situagdo da Pandemia assim o permita. A oficina de
Musica, potenciard uma outra dimensdo da Musica, a percussdo, enquanto veiculo
de socializagdo dos idosos e de jovens com deficiéncia ligeira.
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4.3 - PREMIOS

» PREMIO DE INVESTIGACAO CIENTIFICA "DR®. MARIA LUTEGARDA"

Em 2021 estd previsto proceder-se ao recebimento, andlise e selegdo das
candidaturas ao Prémio de Investigagdo Cientifica "Dr.* Maria Lutegarda *,
apurameriio dos vencedores e entrega dos Prémios, prevista realizar-se em 14 de

dezembro de 2021.

Sdo parceiros neste projeto a Camara Municipal da Amadora e a Fundagdo
Montepio e os Prémios a atribuir sdo em valor monetdrio, sendo o 1° Prémio
Individual no montante de 4.000 €, o 1° Prémio coletivo de igual montante e serdo
atribuidas 2 Mengdes Honrosas no montante de 1.500 €, cada.

PRE/IO DE ARTES PLASTICAS “DR®. MARIA LUTEGARDA"

Em 2021 estad previsto organizar e atribuir em 2022, o Prémio de Artes Pldsticas
“Dr. Maria Lutegarda ", prémio que pretende galardoar os melhores trabalhos de
Pintura, Tecelagem, Cerdmica e Artesanato realizados por Artistas com
Deficiéncia.

Os 1rabalhos a desenvolver assentam ha criagdo de um Regulamento do Prémio,
angariacéo de Sponcers, definigdo dos Prémios a atribuir, selegdo do Juri e
organizagdo do processo de concurso e mostra dos trabalhos.
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5 - Aspetos Orgamentais

Em resultado das acdes e projetos previstos desenvolver no ano 2021 pela Associagdo
Nacional de Familias para a Integragtio da Pessoa com Deficiéncia- AFID, atrds
descritos, 0s custos totais previstos suportar em 2021 deverdo ascender a cerca de €
346.746 (trezentos e quarenta e seis mil, setecentos e quarenta e seis euros), para a
coberfura dos quais se preveem proveitos que deverdo ascender a cerca de € 347.287
((trezentos e quarenta e sete mil duzentos e oitenfa e sete euros), apurando-se um
saldo previsional positivo de exploragto de cerca de € 541 (quinhentos e quarenta e um
euros).

No que se refere aos custos previsionais, as despesas com pessoal representam a
principal natureza de custos previsionais, correspondem a cerca de 86,2 % dos custos
totais previstos. Os FST - Fornecimentos e Servigos Externos correspondem a cerca
de 12,2 % dos custos totais previstos. Os outros custos correspondem a cerca de 1,6%
dos custos totais previstos, dos quais 15 % correspondem ao montante previsto para
amortizagoes.

No que se refere aos proveitos previsionais, as receitas das empresas de inser¢do
social de jardinagem e limpeza, a cedéncia de pessoal, correspondem a cerca de 91,5 %
dos proveitos totais previstos. As quotizagdes dos associados correspondem a cerca de
0.4 %, no montante de € 2.800 (dois mil e oitocentos euros). Os outros Rendimentos e
Ganhos, onde se encontram incluidos os donativos, correspondem a cerca de 8,4 % dos
proveitos totais previstos.

O saldo previsional positivo apurado é de € 541 (quinhentos e quarenta e um euros), que
poderd vir a ser alterado.

Finalmente, durante o ano de 2021 ndo se prevé realizar quaisquer investimentos,
devido, fundamentalmente, ao facto de persistirem a falta de apoios ptiblicos, em
resultado das dificuldades econdmicas e financeiras do Pais e ao problema da Pandemia
COVID-19.

Lisboa, 26 de outubro de 2020

A Direcdo
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